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NGHI QUYET
_ DAIHQIPONG CO PONG THUONG NIENNAM 2017
CONG TY CO PHAN DAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG PIEN
- Cdn cit Ludt Doanh nghiép s6: 68/2014/QHI3 dupe Quic hoi théng qua ngdy 26/11/2014;

- Cdn cir Lugt Chimg khodn 56: 70/2006/QH11 duoc Quéc héi thong qua ngay 29/06/2006
va Ludt sita doi, b6 sung mét sé diéu eia Ludt chimg khodn so: 62/2010/QHI2 ngay
24/11/2010;

- Can cu D{éu 1é 16 chike va hoat déng ciia Céng ty Cé phan Pdu tw va Kinh doanh nha
Khang Dién théng qua ngay 25/11/2016;

Céin cit Bién ban hop Pai Hpi Péng C6 Péng thwong nién ngay 11/04/2017,

QUYET NGHI

Didu 1: Thong qua Bao cdo hoat djng cia Hji D%)ng Quén Tri ndm 2016.
»  Doanh thu ndm 2016 dat 3.932 ty ddng, ting 274%.
= Loi nhuén sau thué cta Cong ty me dat 372 ty déng, tdng 47%.
Piu2: Théng qua Bdo cio hoat ddng kinh doanh niim 2016.
» V& doanh thu va lgi nhuén

Pon vi: ty dong

R : £ So sédnh 2015 & 2016
Chi titu 2014 2015 Tang/eiém | T3 18 %
Doanh thu thuan 621 1.050 3.932 2.882 274
Loi nhuén trude thué 105 317 583 266 84
Loi nhufin sau thu@ i 63 268 405 137 51
Lot nitugnigan thucco 102 253 372 119 47
dong cong ty me
Li co ban trén co phiéu -
EPS (ddng/cp) 1.610 1.020 1.590 570 56
= V& chi phi
Chi tiéu 2014 2015 2016 . So sanh
(ty trong chi phi/doanh thu) B g st | 2016-2015
Gi4 von hang ban 85% 68% 75% +7%
Chi phi 18i vay 6% 1% 0% 1%
Chi phi bén hing 4% 6% 4% 2%
Chi phi quéan ly doanh nghi¢p 6% 7% 3% -4%




= Tinh hinh tai sdn

A P £ ve s
Bién djng co cau tai san

Pon vi: ty dong

Chi titu 2014 Ty 2015 Ty I
; . trong tron 0
Tién va twong duong ti€n 435 14% 983 11% 1.059 13%
Khoén phai thu 537 17% 654 8% | 1485| 19%
Hang ton kho 2.075 67% | 5.865 69% | 4618 58%
Tai san dai han 37 1% 907 11% 696 9%
Tai sin khac 37 1% 133 1% 79 1%
Tong tai san 3121 100% | 8542 100% | 7.937| 100%
Bién dgng gid tri tai san Pon vi: ty dong
e ey So sanh 2015 & 2016
; Chi tiéu ‘ 2014 2015 Tang/giim V18 %
Tién va twong duong tién 435 983 1.059 76 8
Khoén phai thu 537 654 1.485 831 127
Hang ton kho 2.075| 5.865| 4.618 (1.247) 21
Tai san dai han 37 907 696 (211) 23
Tai sén khéc 37 133 79 (54) -41
Tong tai sin 3.121 8542 | 7.937 (605) 7
* Tinh hinh nguén von
Don vi: ty dong
; 2014 | 2015 S 2016
Chitiéu | Gidtri | Ty |Gidtri| Ty | Gidtrj | Ty trong
No ngin han 482 15% | 1.037 12% 1.272 16%
No dai han 1.102 35% | 3.333 39% 2.267 28%
Vén chu sé hitu 1.499 48% | 3.257 38% 3.477 44%
Loi ich ¢6 ddng thicu s6 38 2% 915 11% 921 12%
Téng ngudn von 3121 | 100% | 8.542| 100% 7.937 100%
Bién dong gia tri: \
Don vi: ty dong
P e - So sanh 2015 & 2016
Chi tiéu 2014 2015 Tang/giam | T3 16 %
No ngin han 482 1.037 1272 235 23
No dai han 1.102 3,333 2.267 (1.066) -32
Von chu sé hitu 1.499 3.257 3.477 220 7
Loi ich cb dbng thiéu sb 38 915 921 6 1
Tong tai sin 3.121 8.542 7.937 (605) -7
= Céc chi tidu tai chinh
CHI TIEU 2014 2015 2016
KHA NANG THANH TOAN
Ha sb thanh toan ngin han 6,4 74 5,7
Hé sb thanh to4n nhanh 2,1 1,7 2,1
CO CAU VON




Hé s6 ng/tong tai san 51% 51% 45%
H& s ng/von chu sé hiru 106% 134% 102%
CHI SO HOAT PONG

Vong quay hang ton kho 0,3 0,1 0,6
Vong quay khoan phai thu 1,2 1,6 2,6
Doanh thu thuan/tong tai san 0,2 0,1 0,5
KHA NANG SINH LOI

ROS 10% 26% 10%
ROA 2% 3% 5%
ROE 4% 8% 12%

Pidu 3:

Nam 2017, Cong ty tiép tuc ddy manh ban hang cho céc dy 4n: Mega Village, Melosa Garden,

Théng qua Ké hoach kinh doanh nim 2017.

Lucasta va trién khai xay dung md ban céc du 4n: Merita, Monada, Chung Cw Jamila.

Pidud4: Thong qua Phwong dn phan phdi loi nhuin va trich 1dp cdc quy nim 2016.
§ e — S tién
STT Chi tiéu Ty 1§ (ngan VND)
1 | Loi nhudn giit lai cac nim truwéc 97.203.991
2 | Loi nhuin sau thué nim 2016 theo BCTC di
Bisirtosn 371.774.722
3 | Loi nhuin nim 2016 phan phdi 271.177.364
Quy dAu tw phat trién 5% 18.588.736
Quy khen thudng - phuc loi 5% 18.588.736
CPl tr.z’l:( 0 tirc ndm 2016 bang tien mét (1.000 dong/ 233.999.892
c0 phiéu)
Pidu5: Théng qua Bdo cdo hoat djng ciia Ban kiém sodt nim 2016.
K&t qua gidm st tinh hinh hoat dong va tai chinh Céng ty.
CHi TIEU NAM 2015 NAM 2016
KHA NANG THANH TOAN
- H¢ s0 thanh toan ngdn han 74 £
- Hg s6 thanh toan 1.7 2.1
CO CAU VON
- Haé sb no/tdng tai san 51% 45%
- Hé sb ng/vén chil s& hitu 134% 102%
CHi SO HOAT PONG
- Vong quay hang tén kho 0.1 0.6
- Vong quay khoan phai thu 1.6 2.6
- Doanh thu thudn/Téng tai sin 0,1 0.5




Pidu 6: Théng qua Bio co tai chinh d kiém todn nim 2016.
Pitu7: Théng qua lua chon don vj kiém todn béo cdo tai chinh nim 2017,
1. Congty TNHH Emst & Young Vi¢t Nam
2. Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Vit Nam
3. Congty TNHH KPMG
4, Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

ny quyén cho HPQT quyét dinh lya chon mot trong bdn cong ty kiém to4n trong danh sich dé
kiém todn Bao cdo tai chinh ndm 2017 ctua Cong ty.

Pitu8: Théng qua Bdo céo chi tra thi lao Hpi ddng quan tri, Ban kiém soat nim 2016 va
dé xuét thi lao nim 2017.

Mitc thil lao chi tra cho thanh vién HPQT va BKS trong nim 2017 duoc d& xuit nhu sau:

Mic thi lao HPQT:

- Cha tjch HPQT : 15.000.000 ddng/thang
- Thanhviéen HPQT : 10.000.000 ddng/théng
- Thu ky HBQT :2.000.000 ddng/thang
Mirc thu lao BKS:

- Truong ban BKS :10.000.000 ddng/thang
- Thanh vién BKS : 5.000.000 ddng/thang

Pidu9: Théng qua Quyét dinh bd nhigm Tong Gidm Poc 1am ngudi dai dién theo phap
luét va sira dbi Piéu 1¢ Cong ty.
» Bé nhiém Ba Ngd Thi Mai Chi giit chirc danh Téng Gidm Ddc va lam ngudi dai dién
theo phép ludt ciia Cong ty.
»  Stra d6i Didu 2 cua Diu 18 Cong ty nhur sau:

- Khoan 4, Piéu 2 Diéu 1& hién hanh: “Chi tich Hpi Dong Qudn Tri la nguoi dai
dién theo phap ludt cua Cong ty”.

- Khoan 4, Didu 2 Didu 16 stra dbi: “Téng Gidm Pdc la nguoi dai dién theo phdp lugt
cua Congty”.

Uy quyén cho HDQT thyc hién céc thi tyc can thiét dé thyc hién vige thay doi gidy Chimg
nhan ding ky doanh nghiép, stra d6i Diéu 2 Diéu 1§ ciia Cong ty theo quy dinh phap lujt.

Ditu 10: Théng qua két qua biu cir thanh vien HPQT va thanh vién BKS nhi¢m ky nim
2017 -2022.

Thanh vién HDQT nhiém ky 2017 — 2022 gdm:
1. Ong Ly Dién Son

2. Ba Nguyén Thj Diéu Phuong
3. Ba Mai Trin Thanh Trang

4. Ong L& Hoang Son

5.

Ba Nguyén Thi Cdm Van
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Thanh vién BKS nhiém ky 2017 — 2022 gom:
1. B Luu Thi Xuén Lai |
2. Ba Vwong Hoang Théao Linh
3. Ba Pham Kim Thoa

Pitu 11: Didu khoan thi hanh.

Nghi quyét ndy c6 hi¢u lyc thi hanh ké tir ngdy ky. Hoi Déng Quén Tri, Ban Kiém Soét, Ban Tong
Gidm d6c va toan thé CH dong cua Cong ty CO phan Dau tu va Kinh doanh nha Khang Dién cé

trach nhiém thi hanh Nghi quyét nay./.
_ HOLPONG CO PONG |




CONG TY CO PHAN PAU TU VA CONG HOA XA HQI CHU NGHIA VIET NAM
KINH DOANH NHA KHANG DIEN Dic 1ap - Ty do - Hanh phic

S6: 01/2017/BBH_DPHPCD

BIEN BAN HQP

__ DATHQI PONG CO PONG THUONG NIEN NAM 2017
CONG TY CO PHAN DAU TU VA KINH DOANH NHA KHANG DPIEN

PHAN 1: PHAN KHAI MAC

H6m nay, ngdy 11 thang 04 ndm 2017, tai Sanh Sapphire, Lau 1, Khé4ch san Lotte Legend, sb 2A-
4A Ton Bic Théng, phuong Bén Nghé, quén 1, thanh phd Ho Chi Minh, Vigt Nam. Cong ty Cb
Phin Péu Tu va Kinh Doanh Nha Khang Dién (“C(mg ty”) tb chirc Dai hoi ddng ¢ dong thuong
nién ndm 2017 v6i sy tham gia cla céc c¢o dong, trong do:

=  Tbng sb cb dong dwoc moi dy hop 14: 622 ¢b dong.
= Téng sb c6 phan c6 quyén du hop 13: 233.999.892 ¢ phin.

= Téng sb cb dong tham dy tinh dén 14 giv 30 phut 1a: 102 cb dong, s¢ hitu va dai dign
cho 223.104.457 ¢b phan chiém ty 16: 95,34% tdng s6 cb phén co quyén du hop.

Cén cir Ludt doanh nghi¢p s: 68/2014/QH13 dugc Québc héi thong qua ngay 26/11/2014, Dai hoi

dong cb déng thudng nién ndm 2017 (“Pai H)i”) cua Cong ty Khang Pién 14 hop phap, hop 1€ va
da diéu kién tién hanh.

Ngoai thanh phan 14 c6 dong dén dy, Pai Hoi con cb sy tham dy ciia Quy co quan ban nganh, dai
dién cic Quy dau tir, Cong ty ching khoén va Ngan hang.

I CHU TQA POAN, THU KY DAI HQI VA BAN KIEM PHIEU:
Chu toa doan bao gdm:
= Ong Ly Pién Son - Chi tich Hi Pong Quan Tri
=  Ba Nguyén Thi Diéu Phuong Thanh vién Hoi Pdng Quéan Tri

» Ba Ngé Thj Mai Chi - Téng Gidm Dbc

Thu ky Dai hoi:

= Ba Nguyén Thi Thu Hién

]

Ban kiém phiéu bao gom:

* Ba Nguyén Thj Kim Thiy - Truwéng ban
= Bi L& Thj Thity Hud - Thanh vién
=  Ong Nguyén Thanh An - Thanh vién

Dai Hoi thong qua danh sach Chi toa doan, Thu ky Pai Hoi, Ban kiém phiéu tai Dai hoi véi ty 18
100% tong s6 phiéu c¢6 quyén biéu quyét tan thanh.

II. CHUONG TRiNH PAI HQI VA QUY CHE PAI HQI

Pai Hoi thong qua chuong trinh lam vigc va Quy ché bidu quyét tai Pai Hoi véi ty 18 100% tdng sb
phiéu cé quyén bidu quyét ddng ¥.
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1.1

1.2

1.3

PHAN 2: DIEN TIEN DAI HOI
PAI HOI NGHE TRINH BAY BAO CAO, CAC TO TRINH,
THAO LUAN VA BIEU QUYET THONG QUA

TRINH BAY CAC NQI DUNG TAI PAI HQI

Ba Nguyen Thi Di¢u Phuwong — Thanh vién Hi dong Quaén tri - Trinh bay Bdo cio
cuia Hoi Dong Quan Tri (“HPQT”) niim 2016.

Thanh vién va co ciu ciia HbQT

Tinh d‘é’n 31/12/2016, HPQT cia cong ty c6 05 thanh vién, trong do co 04 thanh vién thudc
ban dicu hanh va 01 thanh vién khong diéu hanh, khong c6 bién dong vé thanh vién HDQT
trong nam.,

Hoat dong ctiia HDQT

Trong nim 2016, HDQT d3 tién hanh 18 cufc hop vdi sy tham gia dy du cia tit ca cac
thanh vién va di ban hanh nhidu Nghl quyet v& c4c vin dé quan trong ciia Cong ty. Dong
thiri, Hoi dong quén tri cling di giai quyét kip thoi nhitng vuéng méc, kho khén tir thye té,
nhanh chéng dua ra cic quyét dinh quan trong mang tinh chién lugc, thyc hién higu qua vai
tro quén ly trong viéc duy tri hoat dong on dinh va an toan cua Cong ty.

Panh gia cia HDQT vé cac mit hoat djng ciia Cong ty

Thye hién quycn quan 1y va chi dao hoat dong kinh doanh cua Cong ty va quyen gidm sat
a6i véi Tong Giam dbc va céc can bd quén ly khac, HDQT c6 mot s6 danh gia nhur sau:

1.3.1 Danh gia tinh hinh kinh doanh nim 2016
a.  Tinh hinh kinh doanh nim 2016:

Nam 2016 14 ndm Cong ty c6 sy tdng trudng ca vé doanh thu 1An loi nhuén véi
toc d6 ting trudng 4n twong. So véi ndm 2015, doanh thu thudn nim 2016 dat
3.932 ty déng, tdng 274% va lgi nhuén sau thué cua cong ty meg dat 372 ty
ddng, ting 47%. Két qua kinh doanh niim 2016 rit kha quan v6i sd luong bén
hang dat con sb 4n twong hon 500 cin tir cic dw 4n: Mega Village, Melosa
Garden, Lucasta, The Venica....

Tuy nhién, loi nhudn hgp nhit ciia Céng ty chi thue hién duge 93% ké hoach
d3 dwgc PHDCD thong qua vao 04/2016 (k& hoach: 400 ty ddng loi nhuén
sau thué, trong d6 70 ty ddng tir Céng ty C6 phin Piu tw Xiy dung Binh
Chénh (BCCI), thyc hién: 372 ty ddng, trong d6 18 ty ddng tir BCCI). Viée
BCCI khong dat chi tiu lgi nhudn dé 1am énh hucrng dén két qua kinh doanh
hop nhét cia Khang Dién ma nguyén nhén chu yeu do BCCI van dang trong
qué trinh tai co cau sau khi Cong ty nam 57,31% cb phan ctia BCCI. Néu xét
riéng nhém Céng ty Khang Dién, két qua kinh doanh nim 2016 di dat 354 ty
ddng, twong tmg 107% so v6i ké hoach.
b Nhing mit tinh cyc da dat dugc:
- Nhom céc cong ty Khang Dién (khong bao gém BCCI) vuot ké hoach loi
nhuén, Hiéu qua hoat dong dugc cai thién dang ke san phim ban ra

nhanh, toc dd thu tién duge diy manh do Khang Didn luén ban giao nha
trude tién do.

- Duy tri va én dinh co cau tai chinh an toan Bat kip tinh hinh thi truong
von dang kha quan va aé ting cuong nguon vbn, Khang Dién dé hoan

thanh viéc phéat hanh c¢b phidu thudng véi sé lugng 53.999.892 cb phiéu, !
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1.4

nang tbng von didu 1& cia cong ty 18n 2.339.998.920.000 déng, thé hién
tlem Iyc ty chu tai chinh vimg manh. Ngoai ra, vi¢c huy djong von tir cac
td chire tin dung trong nim chu yéu tai trg cho céc dy 4n dang kinh doanh
nhu: Mega Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica, .... Ngudn v6n
huy déng cung nhu thoi gian tra ng cac khodn vay cua Cong ty dugc can
d6i phit hqrp voi nguon thu tir kinh doanh céc dir an mang v& nhim néng
cao hi¢u qua sir dung von va dam bao tinh an toan cho co cau tai chinh.

- Thanh cong trong viéc tai co céu céc khoan dau tur. Trong ndm Cong ty da
thye hién vige chuyen nhuong céc dy én & phuong Long Truong, Quén 9,
Tp. Ho Chi Minh dé tap trung nguon vén cho nhitng dy 4n méi cb vi tri
chién luge va hiéu qua hon.

Nhitng mét han ché chua thuc hién dugce:

Khoan diu tw vio BCCI budc ddu chua dat dugc thanh qua nhu mong doi.
Day 13 khoan dau tu chién lwge cia Khang Dlen dé phat tnen quy dét 16n &
Khu Nam Tp.HCM. Trong nam, Cong ty da tién hanh t4i co ciu bd may quan
trj cla BCCI cung viéc hé thong va sap xep lai chudi cac dy an dé c6 chinh
sach phat trién hiéu qua, thu héi cdng ng va chinh sach chidm séc khach hang
chu ddo hon. Vi viy, trong ndim dau tai co ciu, ket qua kinh doanh cia BCCI
chi thye hién duge 25% k& hoach d3t ra, con sb nay s& tiép dugc cai thién
trong nhing nim ké tiép.

Tuy con nhitg han ché nhét dinh nhung nim 2016 vAn 1i nim danh dau sy
thanh céng 16n cia Khang Dién trong hoat dong kinh doanh khi ket qua kinh
doanh vugt bic so voi nhitng ndm trude d6. Thanh céng nay la nén tang viing
chéc dé Khang Dién tiép tuc phat trién va ném bit co hdi vion xa hon trong
tuong lai.

1.3.2 Dénh gia cia HDQT vé hoat djng ciia Ban Tdng giam doc

Trong nim 2016, Ban Téng Gidm dbc d& diéu hanh Céng ty thyc hién cic ké
hoach, hoat dong kinh doanh theo ding myc tiéu, dinh hudng da dé ra, dam bao
hoat dong tuén thi theo ding Piéu 18 Cong ty va phit hop véi quy dinh phép
luat;

HDPQT danh gia cao no lvc cia Ban Tdng Giam dbc trong viée thyc hién ké
hoach kinh doanh d3 dé ra. Trong qua trinh hoat déng, Ban Tdng Giam doc da
thyc hign nhi¢m vy mét cach can trong, trung thue, tudn thu cac Nghi quyét ciia
DHDCD, Nghi quyét ctia HPQT va dép tng dugc yéu ciu thyc té kinh doanh
cua Cong ty.

Cic ké hoach, dinh hwéng ciia HDQT

HDQT x4c dinh dinh hudng kinh doanh ctia Cong ty phai dugc xay du'ng dya trén nén tang
cta sy tin nhiém tir khach hang. Véi loi the vé kinh nghiém trong viéc thuc hi¢n thu tuc

phép 1y du an, quy d4t toa lac tai cc vi tri dac dia va dinh huéng phat trién kinh doanh phu
hop véi nhu cdu ciia thi truong, Cong ty khing dinh sir ménh cia minh 13 dem den cho

khéach hiang nhitng du 4n an todn vé mdt phap ly, gid cd hop 1y va mdt cude song chat
lugng, tién nghi théng qua viée:

- Da dang hoa san pham ngoai san pham chi lyc truyen théng 14 nha lién Kké vudn, biét
thy trung dén cao cap, Cong ty dang thuc hién trién khai thém dong sin phim cén ho
cao tang dé pht hop véi nhu cau da dang cta khach hang;

- DPa dang hoéa phan khiic: hién tai, phan khic ciia Cong ty dang tép trung tlr trung dén
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2.1

cao cAp. Trong thdi gian t6i, Khang Dién s& m& rong thém phan khic cho ngudi c6 thu
nhép trung binh kha v&i dong cén hd c6 mire gia tir 1 ty dong/cén;

- M¢ rdng dia ban: cac du an cia Cong ty khong chi tip trung & khu vyc phia Pong
thanh phé nhu Quén 9 hién tai ma s& mo rong sang khu vyc phia Nam nhu cic quén
Binh Tén, Binh Chénh;

- Tao ra sdn pham hoan hao: khéng dlmg 6 vi€c ban giao nha thd, hoan thi¢n bén ngoai;
Cong ty s& ddy manh tao ra nhiing san phdm hoan thién ndi thét va san phim phuc vu
khéch hang vdo & ngay;

- Trong ndm 2017, Cong ty tdng cudng dAu tw méi 50ha dat sach tai khu virc phia Pong
Thanh phé Hd Chi Minh dé chuén bi cho giai doan phat trién ndm 2017-2022.

Véi phuong cham 14y khach hang lam trong tdm trong moi hoat dong, HDQT tin tudng s&
dua Cong ty tr¢ thanh nha phat trién dy 4n bt ddng san hang ddu va tdi da hoa lgi ich cua

cd dong.

Ba Ngbé Thj Mai Chi — Téng Gidm doc — Trinh bay Bdo cdo hoat déng kinh doanh

nam 2016,

Panh gid tinh hinh hoat dong kinh doanh
2.1.1 V& doanh thu va lgi nhuin

Pon vi: ty dong
B So sanh 2015 & 2016

Doanh thu thuan 621 1.050 3.932 2.882 274
Loi nhudn truée thué 105 317 583 266 84
Loi nhudn sau thué 63 268 405 137 51
L nbiiin sy thogo0 102 253 372 119 47
doéng cong ty me

Lai co ban trén c6 phiéu -

EPS (ddng/cp) 1.610 1.020 1.590 570 56

a.

Doanh thu: Tlep n01 da phat trién ctia nim 2015, ket qud kinh doanh ndm
2016 cua Cong ty t1ep tuc ting tru:ong vuot bic véi tong doanh thu dat 3.932
ti dong, tdng gan gap 3 1in so véi ndm 2015 — mirc tdng trudng &n tugng nay
dén tir:

Doanh thu ban hang cta cic dy 4n trong nhém Coéng ty Khang Dién:
Mega Village, Melosa Garden, Lucasta, The Venica dat 2.388 ty dong,
déng goép 61% tong doanh thu;

Doanh thu chuyén nhugng céc dy an tai Long Trudng bao gdm Villa Long
Tru'orng, Long Phuéc Pién Long Trudng, Khang Blen Long Truorng 1a 429
ty dong, dong gop 11% téng doanh thu. Viéc chuyén nhwuong céc dy 4n
ndy ndm ngoai ké hoach kinh doanh nim 2016 nhung thuge chién luge
trung va dai han cia Khang Dién trong viéc tai co cau hiéu qua cac dy an
hién hitu ctia Khang Dién;

Doanh thu hgp nhét tr Cong ty C6 phin Pau tw Xay dung Binh Chénh
(BCCI) 13 1.064 ty déng. Khoan muc nay so v6i ndm 2015 c6 sy khac biét
kha 16n do céng ty BCCI tré thanh cong ty con cia Khang Dlen vao quy
4/2015 va doanh thu ctia BCCI khi hgp nhat vao Khang Pién trong nim
2015 chi twong Gmg véi thoi gian sau hop nhét.
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Lgi nhuédn: lgi nhuan sau thué dat 372 ti ddng, du chi dat 93% ké hoach lgi
nhuan 3 dugce Dai hoi dong cb dong théng qua nhung lgi nhudn ndm nay da
tang trueéng 47% so véi cung ky. Theo ké hoach loi nhuén sau thué ma Céng
ty Khang Dién diit ra trong ndm 2016 12 400 ty; trong d6 bao gom

- 70 ty ddng tir BCCI: theo ké hoach kinh doanh nim 2016 cua BCCI loi
nhudn cia BCCI 1a 120 ty dong. Tuy nhién, trén thyc t&, BCCI chi dat
30,7 ty ddng loi nhuén, twong duong 25% Kké hoach. Tir 46, loi nhuén
twong ‘mg ma Khang Pién nhan duoc 1a 18 ty dong theo ty 18 s0 hiru
57,3% von d1eu 18 BCCI. Piéu niy da lam anh hudng dén két qua kinh
doanh hop nhét ciia Khang Dién.

- 330 ty dong tir chc dw 4n hién hitu ciia nhém Cong ty Khang Pién: trong
ndm 2016, nhém Cong ty Khang Pién di dat duoc 354 ty dong lgi nhuan
sau thué, vuot 24 ty ddng, tuong img vuot 7,3% so véi ké hoach. Loi
nhuin ndy dén tir viéc kinh doanh cic du 4n: Mega Village, Melosa
Garden, The Venica, Lucasta, cu thé nhu sau:

e Dy 4n Mega Village: Tinh dén hét nim 2016, du 4n di ban duoc
320/335 cén tuong tng ty 1€ d& ban 96% trén toan dy an.

e Du 4n Melosa Garden: Tinh dén hét nim 2016, du 4n d3 ban duoc
456/567 cén, tuong Ung ty 1¢ dd ban 80% trén toan dy an.

o Khu bigt thu Lucasta: Tinh dén hét nim 2016, dy 4n d3 ban duge
98/140 cén, twong ing ty 1€ dd ban 70% trén toan dy an,

o Khu bigt thy cao cAp The Venica: Tinh dén hét nim 2016, dy 4n da
ban dugc 24/43 céan, twong tmg ty 1€ dd ban 56% trén toan du an.

2.1.2 V& chi phi

Loi nhudn cia Cong ty dat mic ting trudng vuot bic so voi ndm 2015 khéng chi
dén tir viéc ban hang kha quan ma coén do viéc quén ly chi phi hiéu qua.

Chi tieu 2014 | 2005 | 2016 | Sosanh
(ty trong chi phi/doanh thu) : ; S |_2016-2015
Gi4 von hang ban 85% 68% 75% +7%
Chi phi 1ai vay 6% 1% 0% -1%
Chi phi ban hang 4% 6% 4% -2%
Chi phi quan 1y doanh nghiép 6% 7% 3% 4%

Trong ndm 2016, ty trong gid vén hang ban chiém 75% doanh thu, ting 7% so
v6i nim 2015. Mirc ting nay chii yéu phat sinh tir BCCI véi ly do dé viéc co
cAu céc hang muyc déu tu duge hiéu qua, BCCI da chuyén nhwong mét s6 dy 4n
nhu chung cu Western Dragon, du 4n chung cu 510 Kinh Duong Vuong véi
murc lgi nhudn khong cao.

Chi phi 13i vay co ty trong giém ghn 1%. Day la két qua rat tich cuc khi quy md
hoat dong ngay cang mé rng nhu*ng Cong ty khong ting ng twong umg. Thay
vao do, Cong ty da quan 1y dong tién hiéu qua, vu tién dung ngudn thu ban han
dé tra no cung v6i viéc manh tay chuyen nhugng céc dy an khong higu qua de
tap trung nguon vbn cho céc d 4n c6 vi tri chién lege va hidu qua hon, tir d6
tiét giam tién 14i vay & mire tbi wu.

Chi phi ban hang va quéan ly doanh nghiép c6 ty trong gidam dang ké tir 2-4%.
Diéu nay 13 két qua cua viéc ning cao hi¢u qua quan ly doanh nghiép va chinh
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sach ban hang hiéu qua.
2.1.3 Nguyén nhin khéng dat ké hoach kinh doanh di djt ra

- Khang Pién hoan tit mua 57,3% cb phin cua BCCI vao thang 12/2015. Pén
thang 01/2016, Khang Dién timg buéc tii co cAu BCCI dé pha hop véi tinh
hinh thi truong cling nhu phu hop véi dinh huéng cia HDQT. Cing véi su
tham gia ctia Khang Pién trong Hoi dong quan tri va Ban Gidam dbe cta BCCI,
nam 2016, BCCI dé c6 nhleu thay d6i nhu sap xep lai b§ may nhén sy, co chu
lai danh muc déu tw, giai quyét din nhitng vén dé v& phap 1y con tén dong.

- Tién trinh ti co ciu doanh nghiép d4 1dm anh hudéng dén ké hoach kinh doanh
ma BCCI dé ra dau nim 2016, Viéc chuyén nhugng cc dy 4n dwoc danh gia 1a
khéng higu qua nim ngoal ké hoach kinh doanh 2016 ma BCCI d3 dit ra va
didu ndy da dan dén viéc gia ting chi phi ban hang va giam lgi nhuén, tir d6 anh
hudng dén két qua kinh doanh hop nhat cia Khang Dién.

2.2 B#o cao tinh hinh tai chinh
2.2.1 Tinh hinh tai san

Cudi nim 2016, tong tai sin cta cong ty Khang Dién cb gié trj 7.937 ty ddng, gidm
nhe 7% so véi ndm 2015, twong mg 605 ty ddng. Nguyén nhén: do hing ton kho
gidm tlr viéc ban hang nhanh va thanh 1y mdt s6 du 4n khéng hiéu qua dé giam ng
vay twong trng. Chi tiét tai san bién dong nhu sau:

A P A \e s . s A
Bién djong co cau tai san Don vi: ty dong

Chi titu 2014 I g015| TV EEETIPREN

: e ] trong [ | trong trong
Tién va tuong duong tién 435 14% 983 11% 1.059 13%
Khodan phdi thu 537 17% 654 8% 1.485 19%
Hang ton kho 2.075 67% 5.865 69% 4.618 58%
Tai san dai han 37 1% 907 11% 696 9%
Tai san khac 37 1% 133 1% 79 1%
Téng tai sdn 3.121 100% 8.542 100% 7.937 | 100%

Cac khoan muyc chiém ty trong 16n nhur: Tién va tuong duong tién, khoan phai
thu, hang ton kho qua céc ky vAn giit ty trong chi yéu. Cu the trong 2016, ty
trong cua cac khoan muc nay tuong tmg 13% - 19% - 58% (tong ty trong cua 3
khoén myc nay chiém 90% tong tai san). Co céu ndy hoan toan pht hop véi tinh
chit nganh bt dong san va thé hién tinh an toan, phét trién ctia Cong ty trong
thoi gian toi;

Tuy hang t6n kho van chiém ty trong 16n dén 58% tdng tai san nhung di giam
11% so véi ndm 2015. Twong Umg vai viée gidm nay 1a ty trong khoéan phai thu
ting 11%. Diéu nay hoan toan hop 1y khi Cong ty ting manh ban hang va
chuyén nhuong mot s6 du 4n, lam gidm hang ton kho dé tdng doanh thu va
khoan phai thu.
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Bién déng gid tri tai san Pon vi: ty dong

Chi ticu 2014 | 2015 T;‘].’gz;;‘;::ms &%2112 o

Tién va tuong duong tién 435 983 1.059 76 8
Khoan phai thu 537 654 1.485 831 127
Hang ton kho 2.075 5.865 4.618 (1.247) 21
Tai san dai han 37 907 696 (211) 23
Tai san khac 37 133 79 (54) -41
Tong tai san 3.121 8.542 7.937 (605) 4

2.2.2

Nguyén nhén tong tai san ctia Cong ty ndm 2016 giam 7% la do hang ton kho gidm
manh. Cudi ndm 2016, gia tri hang ton kho chi con 4.618 ty dong giam 1.274 ty
dong twong trng mirc gidm 21% so vdi cung ky.

Céc du 4n ¢6 hang ton kho giam manh bao gom:

- Melosa, Lucasta, Mega Village, The Venica giam hon 800 ty dong bay 1a
nhitng dy 4n duge ban hang rt tot trong nam 2016.

- Khang Dlen Long Truong, Long Phude Dién Long Truong, Vila Long Truong
giam gan 380 ty dong Déy la nhitng dy an Cong ty chuyen nhugng nhim tai co
cau gon danh muc cac du 4n déu tu.

- Céc du 4n BCCI giam 493 ty dong tir viéc chuyén nhugng chung cwr Western
Dragon chung cu 510 Kinh Duong Vuong do khong hiéu qua dé tap trung
nguon vén cho céc dy 4n c6 vi tri chién lwge va hiéu quéa hon.

Bén canh v1ec tap trung ban hang thu tién va tai co cau cac dy an khong hleu qua,
Cbng ty van phat trién mot s6 dw n dé chuén bi ngudn hang cho nim 2017, nbi bat
1a: dy 4n Merita (ting 178 ty dong), du 4n Kim Phat (ting 183 ty dong)

Tinh hinh nguon von

Cung v&i tinh hinh thay dbi cua tai san, co cu ngudn vén ciing c6 nhitng bién dong
twong ing, giam ng vay va ting von cht s& hiru. Cu the bién dong nhu sau:

Bién ddng co cau: No dai han giam manh hon 1.000 ty dbng, twong tng ty 18 glam
32% so voi cung ky trong khi ng ngdn han va vbn chi s& hitu ting nhe. Co cau
ngudn vén dang bién dOng theo chleu hu’omg tich cyc khi ting ty trong & von chi s&

hitu (tir 38% 1én 44% tdng ngudn vdn) va giam ty trong ng vay dai ‘han voi muc
giam 11% so véi ciing ky twong tmg véi mirc gidm ciia ty trong hang ton kho,

Pon vi: ty dong

SO 20145 0TS D16
Chi tieu Giatrj | Ty |Gidti | Ty | Gidtri | T trong
trong | trong :

No ngin han 482 15% 1.037 12% 1.272 16%

No dai han 1.102 35% 3.335 39% 2.267 28%

Von chit s¢ hitu 1.499 48% 3.257 38% 3.477 44%

Loi ich cb dbng thiéu sb 38 2% 915 11% 921 12%

Téng ngudn von 3121 100% | 8.542| 100% 7.937 100%




Bién dng gid tri:

Bon vi: ty déng

9 - ] So s4nh 2015 & 2016

Chi tiéu 7 2014 2015 Tang/giam | T 16 %
No ngén han 482 1.037 1278 235 23
No dai han 1.102 3.333 2.267 (1.066) -32
Vén chu s& hitu 1.499 3257 3.477 220 7
Loi ich cd dong thiéu sb 38 915 921 6 1
Tdng tai sén 3.121 8.542 7.937 (605) K

Ng ngén han: cudi nim 2016, khoan myc ndy ting 235 ty dong, ty 18 ting 23%
$0 v6i ndm 2015. Khodn muc nay ting chi yéu do khoan myc ngudi mua tra
tién tree va khoan thué pha1 ndp Nha nuée ting, bién dong nay phu hop véi
tinh hinh bén hang ctia cong ty trong ndm 2016 phét sinh nhiéu, c4c khoan thu
t1en truée cha khach hang s& giam khi da diéu kién ghi nhan doanh thu va khoan
thué phai ndp Nha nudc ciing s& giam khi chi ndp thué theo dung quy dinh cua
Nha nude.

No dai han: diy 14 nhitng khoan vay Céng ty vay dé thuc hién diu tu dy an.
Cubi nam 2016, khoan muc nay glam manh hon 1.000 ty dong Bay 13 bién
dong tich cuc, cho thiy trong ndm ngudn thu ciia Céng ty kha t6t, céc khoan thu
tir ban hang va chuyén nhuong du 4n duoc wu tién gidm no dé tiét giam chi phi
131 vay.

Vén chii s hiru: cudi nam 2016, vén chi s hitu ciia Cong ty dat 3.477 ty dong,
téng nhe 220 ty ddng so voi nim 2015 véi ty 16 ting 7%. Mirc ting nay dén chu
yéu tir lgi nhuén chwa phan phéi. Tuy gié trj ting nhe nhung ty trong von chu SO
hitu trong ndm 2016 da tang manh tir 38% 1én 44%, trd thanh nguon vbn chi
lwc trong viéc hinh thanh nén tai san cia Céng ty, didu nay cho thay Cong ty co
dinh hudng tu ch tai chinh, glam su phu thudc vao vén vay, glam dan i vay,

néng cao higu qua sir dung vén va dam béo tinh an toan cho co céu tai chinh

2.2.3 Cadc chi tiéu tai chinh

CHI TIEU 2014 2015 2016
KHA NANG THANH TOAN
H& sb thanh todn ngén han 6,4 7,4 57
Heé sb thanh toan nhanh 2,1 1,7 2,1
CO CAU VON
H& sb no/tdng tai san 51% 51% 45%
Hé sd ng/von chi s& hiru 106% 134% 102%
CHI SO HOAT PONG
Vong quay hang tén kho 0,3 0,1 0,6
Vong quay khodn phai thu 1,2 1,6 2,6
Doanh thu thudn/tong tai san 0,2 0,1 0,5
KHA NANG SINH LOI
ROS 10% 26% 10%
ROA 2% 3% 5%
ROE 4% 8% 12%

Céc chi sb tai chinh trong ndm 2016 déu dwoc ci thién dang ké so véi nim 2015,

chi tiét nhu sau;
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2.3

Hg sb thanh to4n nhanh ting tir 1,7 1én 2,1 1in, thé hién tinh thanh khoan cua
Cong ty ngay cang an toan;

Céc hé s6 ng giam dang ké tir 51% con 45%, cho thay kha néng tu cha tai chinh
cua Cong ty ting cao, khong phy thuge nhiéu vao vén vay;

Céc chi sb hoat dong cta Cong ty déu ting tir 0,4 dén 1 14n, cho théy tinh hinh
khai thac tai san ciia Cong ty da phat huy hiéu qua,

Céc ty suét sinh 18i trén vén chil s& hitu (ROE) va trén tai san (ROA) tuy thép
(dat mirc 12% va 5%) nhung d3 c6 chuyén bién tich cyc (ting tir 2-3%);

Chi riéng chi s ty suét sinh 16i trén doanh thu (ROS) gidm manh tir 26% con

10% viéc chuyén nhuorng mdt s6 d 4n khong higu qua (dac biét 1a cac dy an tai
BCCI) véi mire gia chénh 1éch khong nhidu so véi gia von. Con vé ty sudt sinh
1o cha cac dy 4n hién hitu dang kinh doanh nhur Melosa, Lucasta, Mega Village
va The Venica van dam bao mirc sinh 1i cao hon ndm 2015 (tir 26% trd 1én).
Vi vay, tong thé cho thdy mirc glam cua ROS trong ndm 2016 chi 13 tam thoi
trong thoi gian ngén han va s& sém phuc hdi lai khi viéc tai co cdu ciia Khang
Dién tai BCCI dugc hoan thién.

Nim 2016 dénh d4u sy thanh cong lén cua Khang Dién trong hoat dong kinh doanh
cac dy 4n hién hitu va téi co cau hoat dong ciia BCCL Dy 1a budc di dung hudng,
s& sém phat huy hiéu qua trong thoi gian i va s& 13 bude dém vimg chic d& Khang
Dién phat trlen bén vitng va trg thanh mot trong nhitng cong ty hang déu trong linh
vuc phat trién bit dong san, 61 da héa lgi ich cia cb dong.

Nhitng cdi tién v& co' cdu td chire, chinh sich, quén Iy

Pé thuc hign dugc ké hoach dé ra, Cong ty xdc dinh vigc cai tién vé& co céu td chirc, chinh
séch, quan 1y 13 cAp thiét va da ddy manh thyuc hién trong nim 2016, cu thé nhu sau:

2.3.1 Thanh ldp B§ phin Kién triic thudc phong Quan ly Dy 4n

Xac dinh nhiém vy hang du ctia Cong ty 12 dem dén cho khéch hang nhimg sén
pham hoan my véi phap 1y minh bach, chi ph1 hop 1y va dic biét 13 thict ke tinh
té véi khong gian song thoang dang. Vi vay trong ndm 2016, Cong ty da tap
trung du fur cho bd phan Kién triic véi ngudn nhén lyc chét luong cao.

Hiéu qua ctia bd phan Kién triic d thé hién cu thé qua cc dy 4n The Venica,
Lucasta, Melosa,...va dugc chitng minh qua gidi thudng “Phat trién nha & tot
nhét nim 2016” cua giai thuong Bét dong san chau A dugc En51gn Media t0
chire, nham vinh danh nhung du 4n bét dong san, cac cong trinh xdy dung, kién
trac va thiét ké tot nhét trén khap cd nudc, Pay 1a mot giai thuong vé céc hang
muc bét ~dong san uy tin hang dau véi tiéu chi khach quan, cong bang va minh
bach nhit chéu A.

2.3.2 Cai tién by may quan Iy dw 4n

Xéc dinh b) phan quan ly dy 4n 14 Iyc lvong nong cbt trong hoat dong ciia cong
ty, Ban Tong Giam dbc tép trung phat tridn nguén nhan lyc quan ly du an phat
tridn ca vé sb luong 14n chét lugng, thuong xuyen ra soat, ciing co theo hudng
quan ly tép trung nhim phuc vy, hd tro kip thoi va hiéu qua.

Khbi lugng cong viéc cua cac dy an duge hé théng hoa, phan bd kip thoi, ddng
thoi sap xép lai b may nhén sy, phn cong cdn by ddm trach theo timg méang
cong viéc, timg du 4n dé ddm bao dy 4n thyc hién ding tién d véi chét lugng
cao va chi phi hop 1y.



2.3.3 Phat trién d¢i ngii kinh doanh

Doi ngii kinh dqanh 1?1 bd phén tryc tiég thure hi§n giao dich véi khach hang, doi
ngili ndy s€ 1a dau mﬁi‘trong vi¢ée ky két hgp dong, ban giao nha, cling nhu céc
cOng tac dich vu hiu can.

Trong thoi gian tdi, Cong ty s& tlep tuc cung co va phat trién d6i ngfl kinh doanh
ngdy cang chuyén nghiép hon dé luén tao n1cm tin vung chac cho khach hang

theo ding thong digp cua cong ty “Khang Pién — noi dit niém tin, noi x4y to
am”,

2.3.4 Cii tién chinh sach ban hang

M rong lidn két véi mang luéi cic San giao dich bit déng san chuyén nghi¢p
trén dia ban TP.HCM nhu: CBRE, Savils, Cengroup, Sunland,... dé day nhanh
cong tac ban hang.

Da dang céc chuong trinh hd trg tai chinh: ng0a1 chuorng trinh ch1et khiu thanh
toan nhanh véi 181 suat 18%/ndm, cdng ty con tang cuong lién két véi cac ngan
hang 16m c6 mirc 14i sudt wu dai dé cung cdp céc goi hd trg tai chinh phi hop véi
nhiéu phan khac khach hang,

Téng cudng chinh sach hdu mai khach hang thuong xuyén t chirc cac chuong
trinh thdm hoi khach hang qua céc dip 18 tét va t& chirc cac chuong trinh sinh
hoat tap thé d& ting cudng su gin két ctia cong dong dan cu trong dy an,

2.3.5 Dao tao phat trién bd may nhén sy

Nhén thirc duge tim quan trong cua ngudn nhan lye dbi véi sy phat trién lau
dai, Cong ty dd tang cudng viéc ddo tao nang cao trinh d9 chuyen mon va
ngh1ep vu thdng qua céc cong tic ddo tao ndi bd, huéng din tir céc cap quéan 1y
trire tlep

Céng tac nang cao kién thirc da nganh cho nhan vién cung dugce Cong ty chi
trong. Cac can bd tir phong ban dugc khuyen khich tham gia vao cc du én, hoc
hoi kinh nghiém 14n nhau. Céc cong viée tir d6 duge phan bd mdt cach khoa hoc
nham tao didu kién hoc hoi cho nhan vién trong linh vyc khéc nhung dong thoi
vAn dam bao tién d¢ cong viée.

Ngoai ra, Cong ty x8y dyng chinh sach ddi ngd phu hop hap din dbi v6i ngudi
lao ddng, ciing viéc nhu td chirc nghi dudng hang nim dé tai tao sirc lao dong
cho nhén vién.

Ba Ngd Thi Mai Chi — Téng Giam déc — Trinh bay bay Ké hoach kinh doanh nim

2017.

N01 t1ep chudi thanh cdng trong cdc nim qua, nim 2017 s& 13 ndm Cong ty tlep tyc phat
trién va khing dinh vi thé ciia minh trén thi trudng bt dong sin tai thanh phé Hb Chi

Minh.

Trong nim 2017, Céng ty s& tiép tuc ddy manh ban hang, hoin tAt x4y dung nha va ban
giao nha cua cac dy an dang kinh doanh nhu Mega Village, Melosa, Lucasta, the Venica,
ddng thoi tiép tyuc tridn khai x4y dung va m& ban thém céc dy 4n méi bao gbm Merita, Gia
Phuée va du 4n chung cu Jamila tai phuong Phu Hifu, Quén 9.

31  TIEP TUC BAN HANG CAC DU AN DA TRIEN KHAI
Niim 2017, Cong ty tiép tuc ddy manh ban hang cho céc dy 4n sau:
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3.2

DU AN MEGA VILLAGE:

D‘l.l’ an Mega Village quy mé 5,7 ha toa lac tai phudng Phu Hﬁ'u Quan 9, mit
tien dudng Vanh Dai Trong, cich vong xoay giao 1§ gifra cao toc TP.HCM —
Long Thanh — Dau Gidy va dudong Vanh Dai Trong 600m.

Du an dl;qc trién khai xdy dung vao quy 3 ndm 2014, mg ban vao tlga’mg 5 nim
2015. Dén 31/12/2016, dy an chi con 15 cidn nha. Dy kién sé& hoan tat ban hang
du 4n Mega Village trong nim 2017.

Hign tai toan by 335 cin nha cua Mega Village dd dugc xdy dung hoan chinh va
95% dugc ban giao cho khach hang. Phan con lai cling s€ hoan tat ban giao cho
khach hang trong quy 1/2017.

Dy an Mega Village dd ban giao 145 trong tong s6 335 56 hong cho khach hang.
Cong Ty ciing s& hoan tit ban giao s6 hong cho khéch hang trong quy 2/2017.

DU AN MELOSA GARDEN

Dy an Melosa Garden co quy mé 17 ha, ké cén dy 4n Mega Village. D an
trién khai ddu nim 2015 véi quy mo 567 cén biét thy va nha lién ké trong khu
compound vai day du tién ich cao cip, doc ddo. Dy 4n dugc chinh thirc md ban
vao thang 11/2015. Pén 31/12/2016, 456 cin nha da dugc ban.

Cong ty du kién ndm 2017 s& hoan tit ban hang 111 cin con lai cia du 4n
Melosa.

Hién tai, hon 90% s cin nha cua du 4n Melosa da dugc xdy dung. Hon 50% $6
cdn nha ndy dd duogc ban giao cho khach hang. Trong ndm 2017, Cong ty sé
hoan tat viéc xay dung va ban giao cho khach hang.

DU AN LUCASTA

Dy 4an Lucasta c6 dién tich hon 8ha, nim trén mit tién duong Lién Phudng,
phuong Pha Hiru, Quén 9. Lucasta 1a mgt dy 4n biét thy sinh thai thudc phan
khiic cao cép v&i 140 cin biét thy don lap, song 1ap duoc thiét ké tinh té trong
mot khu compound ¢6 canh quan dep va dy di nhing tién ich déng cép.

Sau khi nhin chuyén nhugng du 4n Lucasta vio quy 3/2015, Cong ty da tién
hanh chinh trang dy 4n va mé ban chinh thic vao quy 4/2015. Pén ngiy
15/03/2017 Céng Ty da ban gin 120 cin biét thy cia dy 4n Lucasta. Cong ty du
kién hoan tAt ban c4c cin con lai ciia dy 4n Lucasta ciing nhu ban giao nha, ban
giao s6 hdng trong nim 2017,

TRIEN KHAI XAY DUNG VA MG BAN DU’ AN MOT
DU AN MERITA

Dy 4n Merita c6 dién tich 3 ha, ndm vi trf mit tién duong Lién Phudng,
phudng Phil Hiru, Quén 9.

Merita ¢6 131 cin nha lién ké trong khu compound day da tién ich cao cap nhur
ho boi, phong tdp gym, minimart,... Trong 131 cin nha lién ke, c6 hon 40 cin
shop-house ndm trén mat tién dwdng Lién Phuong.

Merita d& dugc tridn khai xay dung va hién tai toan bd ha ting, canh quan, tién
ich cta du an da du’Uc xdy dung hoan chinh. Toan b 131 cén nha cta dy 4n
cling dang dugc trién khai xdy dung, trong d6 hon 50% di hodn thanh. Phin con
lai s& hoan tt trong quy 1/2017.

Du 4n Merita dugc m& ban vao thang 02/2017 vi d3 ban hét 131 cin ngay trong
11



ngay md ban.

DU AN MONADA

Dy 4n Monada c6 di¢n tich 3ha, phuwong Phi Hiru, Quén 9, cich dudng
Nguyén Duy Trinh 500m.

Monada c6 118 cin nha lién ké trong khu compound ddy du tién ich cao cép
nhu hd boi, phong tap gym, minimart,... Trong 118 cén nha lién ke co khoang
20 cén shop-house nam trén mit tién duorng 16 gi6i 30m. Pay von 13 dong sén
phém truyén théng cia Cén ty va dé ching minh 12 dong sin phim van con
duogc wa chudng tai thanh phd H Chi Minh.

Dy 4n Monada dugc trién khai xdy dung tir cudi nim 2016. Dy 4n ndy du kién
mé bén vao Quy 02/2017 va s& hoan tt ban hang trong nim 2017,

DU AN KHU CHUNG CU CAN HO CAO TANG JAMILA PHU HU'U,
QUAN 9

Dy an Khu Chung Cw Jamila c6 vj tri dic dia, nim trén mit tién dudng song
hanh Cao toc Long Thanh Dau Gidy, Phuong Phi Hitu, Quén 9, Tp HCM. Du
4n nim ké can dy 4n The Venica.

Jamila c6 ghn 900 cin ho ¢o dién tich tir 45m” dén 130m dwoc thiét ké tinh té,
va cé day du tién ich ndi khu nhu khu hd boi 800m?, khu tép gym,...Chung cu
duoc thiét ké va xay dyng bdi nha thu uy tin 1a Cong ty Hoa Binh.

Du 4n duoc trién khai xiy dung tir cudi nim 2016 va du kién s& m& ban trong
Quy 11/2017.

Nam 2017, véi ké hoach kinh doanh céc dy 4n nhu d3 trinh bay bén trén, Cong ty
dur kién s& ban duge hon 400 cin nha lidn k&, biét thy va 700 cén hd. Dy kién loi
nhuén thu duge 1a 500 ty ddng sau thué TNDN (bao gbm ca 1¢i nhugn duge phan bd
tir Cong ty C6 phén Py tur Xay dyng Binh Chanh), ting 35% so véi loi nhuén hop
nhét nim 2016. Ty 1& chia ¢ tirc du kién ndm 2017 1a 10% trén vdn diéu 1&.

Ba Ngé Thi Mai Chi — Tong Gidm doc — dgc to trinh thong qua phwong 4n phan phoi
lgi nhuin va trich 1ap cac quy nim 2016.

Cin cir vao két qua hoat dong kinh doanh nim 2016, Hoi dong Quén trj (HDQT) kinh trinh
DPai hoi thong qua phuong an phin phdi 1gi nhuén va trich 14p cdc quy ndm 2016, chi tiét

nhu sau:
o e S6 tién
STT Chi tiéu Ty 1€ (ngin VND)
1 | Loi nhuin giit lai cdc nidm truwée 97.203.991
2 | Loi nhuén sau thué nim 2016 theo BCTC da
kiém todn 371.774.722
3 | Loi nhuén nim 2016 phan phdi 271.177.364
Quy dau tu phét trién 5% 18.588.736
Quy khen thudng - phic lgi 5% 18.588.736
. 2 R o M Y \-r A
C}‘u tri 0 tirc ndm 2016 bang tién mat (1.000 dong/ 233.999.892
cO phiéu)

Thai gian chi tra cb tirc ndm 2016: Uy quyén cho HPQT lya chon thoi diém thich hop dé
thye hién theo ding quy dinh.
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3.1

5.2

Ba Vwong Hoang Thdo Linh — Truéng ban kiém so4t — Béo co hoat djng ciia Ban
kiém soAt (“BKS”) nam 2016.

Téng quan chung vé BKS
5.1.1 Thanh vién va co ciu BKS

BKS gdm ba thanh vién do PHDCD biu ra dé thwe hién céc hoat dong gidm sat
theo quy dinh ctia phép lut va Didu 1& Cong ty, gdm:

1. Ba Vuong Hoang Thao Linh - Trudng ban

2. Ong Pao Cong Dat - Thanh vién

3. Ong Hoang Manh Phong - Thanh vién
5.1.2 Tong két cac phién hop ciia Ban Kiém so4t

Trong ndm 2016, BKS da tb chu:c 4 cudc hop dinh ky hang quy véi day du céac
thanh vién tham gia dé tong lét két qué cac cong viéc dd thyc hién trong ky, lap ké
hoach 1am viéc cho ky tiép theo va viét bdo cdo kién nghi gri HPQT, BTGD.

Hoat dong gidm sat cia BKS

5.2.1 Noi dung hoat ddng giam sat
BKS thyc hién ding chic ning, nhiém vu theo quy dinh ctia Phap lujt, Piéu 18
Cong ty. Ban Kiém soé4t thuc hién chuong trinh hoat dfng trong ndm 2016 bao
gom: giam sit hoat dong ctia Hoi ddng quan trj (HDQT) va Ban Téng giam dbc
(BTGD), gidm sat tinh hinh hoat ddng kinh doanh va tinh hinh tai chinh ctia Céng

ty, kiém tra viéc tuan thu céc quy ché néi bd cong ty, Gidm sat viéc cong bd thong
tin theo ding quy dinh clia phap luit,

5.2.2 Két qua giim sat d6i v6i thanh viéen HPQT, thanh vién BTGP

- HDQT thyc hién tt vai tro, quyén han ctia minh trong vi€c hoach dinh chlen
luge va dinh huéng phét trién Céng ty. HDQT dé ban hanh nhidu Nghi quyét va
Quyet dinh lién quan dén hoat déng cua Céng ty trong pham vi trich nhiém va
thim quyen cia HDQT. Quyét dinh cua HDQT ban hanh ding trinh ty, ding
thdm quyén va phi hop v6i Nghi quyét DHPCP.

- Cac thanh vién HDQT, BTGP va céc can bd quan 1y da thuc hign dung chuc
nang, nhiém vy dugc giao theo quy dinh clia Luat Doanh nghiép, Diéu 18 Cong
ty va Nghi quyét cia PHPCP.

- Cac quy trinh hoat dong ctia cong ty tudn thu theo céc yéu cdu cta H8 thong
quén tri ndi bg, phat hién kip thoi cac van @8, d& xudt cac kién nghi va giai phap

phu hop.
- Céng ty thyc hién cdng tac béo cdo, cong bd thong tin ding quy dinh.
- BKS théng nhét v6i Béo cdo cia HDQT, B4o cdo tai chinh nim 2016 d3 kiém
todn dugc trinh BPHPCD thudng nién ndm 2017.
52.3 Két qua giam sat tinh hinh hoat djng va tai chinh Céng ty

BKS da xem xét Béo cdo tai chinh 6 thing, Bio céo tai chinh nim 2016; théng nhat
v6i kit qua hoat dong kinh doanh ndm 2016 va cdc chi tiéu Bo co tai chinh. Béo
cho da thé hién day du, rd rang va phén dnh trung thyc tinh hinh ti chinh ctia Céng
ty, phit hop vé&i ché dd va chuén muc ké toan hién hanh.
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CHI TIRU NAM 2015 NAM 2016

KHA NANG THANH TOAN

- Hé¢ s6 thanh to4n ngz“'m han 7.4 5.7

- Heé sb thanh toan 1.7 2
CO CAU VON

- Hésh no‘/téng tai san 51% 45%

- Haé s6 no/vdn chu s& hiru 134% 102%
CHi SO HOAT PONG

- Vong quay hang t6n kho 0.1 0.6

- Vong quay khodn phai thu 1.6 2.6

- Doanh thu thuan/Téng tai san 0,1 0.5

5.2.4 K&t qua phdi hop hoat déng giira BKS vi HPQT, BTGP

Trong narn 2016, BKS duoc HBQT va BTGD tao didu kién thuén loi trong viéc

cung cép diy di céc théng tin vé tinh hinh hoat dong kinh doanh va tinh hinh tai
chinh Cong ty.

BKS duoc tham du céc cude hop ctia HPQT va tham gia y kién theo chirc niang
nhiém vu ciia BKS.

BKS, HBQT va BTGD phm hop chit chd dé kip thoi giai quyét cac vudng mic
trong qua trinh kiém tra, kiém soét ciia BKS.

5.3  Nhin xét va kién nghj ciia BKS
5.3.1 Nhén xét

HDQT va BTGD cua Cong ty da c6 nhing quyét dmh hop 1y, kip thoi va phu
hop véi chirc ndng, nhiém vy va quyén han cla nhim phét trién hoat dong kinh
doanh cua Cong ty, duy tri tinh hinh tai chinh an toan, ldanh manh co ciu lai
danh muc dau tr va da dang hoa san phém dé bao dam cac du 4n déu tu duoc
hidu qua hon, dap tmg t6t hon nhu ciu cta thi trudng.

Céc thanh vién HPQT va thanh vién BTGP di thuc hién nhiém vu mdt cach

cAn trong, trung thuc, tudn tht cic quy dinh cta phap luat va Piéu 18 Cong ty
nhdm bao vé t6i da loi ich ciia ¢c6 dong Cong ty.

5.3.2 Kién nghj

Trong ndm 2016, tinh hinh bt dong san d& phuc hdi, tuy nhién tinh hinh kinh 1
chung cua Viét Nam van con nhidu khé khiin, HDQT va BTG’D cin c6 bién phap de
tiép tuc duy tri da ting trudng cho nhitng ndm tiép theo, cu thé la:

Ban hanh céc quy trinh d& kiém soét chit ch& chi phi xdy dung, chi phi quan 1y,
déy manh cong tac ban hang dé ting loi nhuén, cai tién chinh sach ban hang phu
hop vdi yéu cau, nhiém vu cia tirng giai doan;

Co chinh sach dong vién, khai thac va phat trién ngué“m nhén lyc;
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54

- Hoan thién cdc co ché kiém so4t ndi bd, ting cudng vai tro cla by phan kiém
so4t ndi by trong viéc quan 1y tai chinh, gidm sat viéc tudn thi, thye thi cdc quy
trinh, quy ché trong Cong ty;

- Nang cao ndng lyc tai chinh vé& vén ddu tu, tinh thanh khoan cho dong tién va
kidm soét dong tién déu tir véo du 4n;

Pinh hudéng hoat dong ciia BKS trong nam 2017

Trong ndm 2017, BKS tiép tuc thyc hién cong viéc kiém tra, giam sat theo chuc ning,
nhiém vy quy dinh tai Luét Doanh nghiép va Dicu 1¢ Cong ty:

= Gidm st hoat dong chi dgo, diéu hanh cia HPQT, BTGP theo Nghi quyét cuia Dai hoi
dbng Cb dong, Nghi quyét ciia Hoi ddng quan tri, Diéu 18 Céng ty va céc Quy ché quan
tri ndi bo ctua Cong ty;

* Pinh ky tham tra ciia B4o cdo tai chinh hang quy, nim trudc khi cong bs, phdi hop véi
don vi kiém todn doc 1ap trong viéc kiém toan Béo céo tai chinh;

»  Kiém tra thudng xuyén va dot xuét theo yéu ciu ctia C6 dong;

»  Giam sat tinh hop 1y, hop phép trong quan ly didu hanh hoat ddng kinh doanh ciia Cong
ty;

» Tiép tuc hodn thién cic quy trinh lam viéc dé nang cao hidu qua cong téc kiém tra, gidm
sit ciia Ban kiém soat;

= Ph,éi hop hoat dong chit ch& véi HDQT, BTGD trong viéc cai tién, ning cao hi¢u qua
ki€ém soat ndi bd;

u Tiép tuc ra soat, kién nghi nhiing vén @& bt cap trong cac quy trinh, quy ché, hoat déng
kinh doanh Cong ty.

Pai dién Cong ty doc T¢' trinh bio cdo tai chinh da kiém toan nim 2016.

Cin cir Bdo cdo tai chinh ndm 2016 va Béo cdo kiém toén doc lap cia Cong ty TNHH
Ernst & Young Viét Nam dé€ cong bo tai website ctia S¢ Giao Dich Chimg Khoan TPHCM
cling nhur trén céc phuong tién thong tin dai ching va website ctia Cong Ty.

Dai dién Céng ty doc T trinh lya chon don vj kiém todn bso cdo tai chinh nim 2017.

Sau khi xem xét néng lyc, uy tin cua cac cong ty kiém toan doc 1ap, HPQT kinh trinh Dai
hoi ddng cb dong danh séch bén cong ty kiém toén dc 1ap sau day:

1. Congty TNHH Ernst & Young Vigt Nam

2. Cong ty TNHH PricewaterhouseCoopers Vigt Nam
3. Cong ty TNHH KPMG

4. Cong ty TNHH Deloitte Viét Nam

Kinh trinh Pai hdi dong co dong thong qua danh sach trén va uy quyen cho HBQT quyet
dinh lya chon mét trong bén cong ty kiém toan trong danh sich dé kiém toan Bao céo tai
chinh ndm 2017 cua Cong ty.

Pai di¢n Cong ty dgc T trinh bdo cfo chi trd thu lao HDQT, BKS nim 2016 va dé
xuét thit lao nim 2017.

HDQT kinh trinh Pai hoi ddng ¢d déng thong qua Béo cdo vé viéc chi tra thi lao HDQT va
BKS nim 2016 va théng qua mirc thit lao dy kién nidm 2017 nhu sau:

8.1  Bdo Cdo Viéc Chi Tra Thu Lao HPQT va BKS Nim 2016
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9.1

92

0.3

10.

Trong ndm 2016, thu lao cua cac thanh vién HPQT: 682.000.000 VND (Séau tram
tam muoi hai tridu ddng) va thi lao cia céc thanh vién BKS: 240.000.000 VND
(Hai trim bdn muoi tridu dong) Tdng cong thi lao cta thanh vién HPQT va BKS:
922.000.000 VNP (Chin trdm hai muoi hai triéu dong).

Ngoai mirc thu lao trén, Cong Ty khong chi tré cho cac thanh vién HDQT va BKS
bat ky khoén lgi ich nao khéc lién quan dén viéc thuc thi nhiém vu cta cic thanh
vién d6 trong HPQT va BKS ctia Cong ty.

8.2 D& Xuit Mirc Thit Lao HPQT va BKS Niim 2017
Miirc thi lao chi trd cho thanh vién HPQT va BKS trong nim 2017 dwoc d& xudt

nhu sau:

Mirc thi lao HPQT:

- Chu tich HDQT : 15.000.000 ddng/thang
- Thanh vién HPQT : 10.000.000 ddng/thang
- Thu ky HDQT : 2.000.000 ddng/théng
Mirc thu lao BKS:

- Truéngban BKS @ 10.000.000 ddng/théng
- Thanh vién BKS :5.000.000 ddng/thang

Miic thil lao trén 13 khdng dbi so v6i nam 2016

Dai dién Céng ty doc T& trinh théng qua quyét dinh bd nhiém Tdéng Gism Pbc 1am
ngudi dai dién theo phap luét va sira ddi Diéu 1§ Cong ty.

HDQT kinh trinh Pai hoi ddng cé dong phé chun quyét dinh bé nhigém Tong Gidm Ddc
lam nguoi dai dién theo phéap ludt va thong qua sira d6i diéu 1€ cta Cong ty.

B nhiém Ba Ngb Thi Mai Chi git chirc danh Téng Giam Dbc va 1am ngudi dai dién theo
phap ludt cua Cong ty.

Stra @i Diéu 2 cna Pidu 16 Cong ty nhu sau:

Khoan 4, Diéu 2 Didu 18 hién hanh: “Chil tich Héi Pong Qudn Tri la nguoi dai dién theo
phap ludt cua Cong ty”.

Khoan 4, Diéu 2 Diéu 16 sira ddi: “Tdng Gidm Poc la nguoi dai dién theo phdp ludt cia
Cong ty”.

Uy quyén cho HDQT thyc hién céc thii tuc cin thiét dé thyc hién vige thay ddi gidy Chimg
nhan ding ky doanh nghiép, stra doi Dieu 2 biéu 1€ cua Cong ty theo quy dinh phép luét.

Dai H{i tién hanh biu ci¥ thanh vien HDQT va thanh vién BKS nhi¢m ky nim 2017 —
2022.

10.1 Ung vien HPQT nhiém ky 2017 — 2022 gom:
1. Ba Nguyén Thj Diéu Phuong
. Ong Ly Dién Son

. Ba Mai Trin Thanh Trang

2

3. OngLé Hoiang Son

4

5. Ba Nguyén Thi Cim Van
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10.2  Ung vién Ban kiém soat nhiém ky 2017 — 2022 gdm:
1. BaLuu Thi Xuin Lai
2. Ba Vuong Hoang Thao Linh
3. Ba Pham Kim Thoa
THAO LUAN VA BIEU QUYET.
Céc thic mic ciia cd dong didn ra tai Pai Hoi ddu duge thao ludn cong khai, duoc Chu toa
doan giai dép thdéa dang,.
Tinh dén thoi didm 15 gio 30 phat, tdng sb cd dong c6 quyén bidu quyét tham du tai Dai

hoi 14 110 ngudi, sé hiru va dai dién cho 223.165.745 ¢b phan chiém ty 1&: 95,37% tong sb
cb phén c6 quyén du hop.

Cin cir két qua bidu quyét ctia Ban kiém phiéu tai bién ban kidm phiéu ngay 11/04/2017,
cac ndi dung Pai Hoi duge bieu quyét thong qua nhu sau:

Bio cfo hoat dgng ciia HPQT nam 2016.

= S6 phiéu bidu quyét théng qua . 86 phiéu, tuong tmg 222.836.021 c¢b phén,
chiém ty 1& 100%,

= S0 phiéu biéu quyét khéng thong qua : 0 phiéu, chiém t 18 0 %;

L) phiéu biéu quyét khéng c6 y kién : 01 phiéu, twong tmg 10 cb phan, chiém ty 18
0 %.

Bao cdo hoat dong kinh doanh nim 2016.

»  S6 phiéu bidu quyét thong qua : 87 phiéu, twong (mg 222.836.031 cb phan,
chiém ty 1€ 100%;

= S0 phiéu bidu quyét khéng thong qua : 0 phiéu, chiém ty 18 0 %;
= S6 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 0 phidu, chiém ty 18 0 %;
K& hoach kinh doanh niim 2017.

=  S§ phiéu biéu quyét théng qua : 86 phiu, twong tmg 222.832.531 cb phén,
chiém ty 18 99,99%;

» 86 phiéu bidu quyét khong thong qua : 0 phiéu, chiém ty 18 0 %;

»  S6 phiéu bidu quyét khong c6 ykién : 01 phiéu, twong tmg 3.500 cb phin, chiém ty
1§ 0,01%;

Thong qua phwong 4n phin phoi lgi nhuén va trich 1ap cic quy nim 2016.

= S6 phiéu biéu quyét thong qua : 87 phicu, twong tmg 222.836.031 c¢b phin,
chiém ty 18 100%;

» S5 phidu bidu quyét khong thong qua : 0 phidu, chiém ty 18 0%;
s Sb phiéu bidu quyét khong c6 ykién : 0 phiéu, chiém ty 18 0%;
B#o cdo hoat dfng ciia Ban kiém soat nim 2016.

= S6 phiéu bidu quyét théng qua . 85 phiéu, twong \ng 222.832.521 cb phén,
chiém ty 18 99,99%;
= S6 phiéu biéu quyét khong thong qua : 0 phiéu, chiém ty160%;
= S0 phiéu biéu quyét khong c6 y kién : 02 phiéu, twong trng 3.510 co phan, chiém ty
18 0,01%;
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10.

Thong qua Bio cdo tai chinh di kiém to4n nim 2016.

= 86 phiéu biéu quyét thong qua

= 86 phiéu biéu quyét khong thong qua

= S6 phiéu biéu quyét khong c6 ¥ kién

86 phiéu, twong {mg 222.836.021 ¢b phén,
chiém ty 18 100%;

0 phiéu, chiém ty 18 0 %;

01 phiéu, trong tng 10 cb phan, chiém ty 18
0%;

Théng qua Té trinh lya chon don vj kiém todn bdo cdo tai chinh nim 2017,

= S phiéu bidu quyét théng qua

= 86 phiéu biéu quyét khong thong qua :

= S phidu bidu quyét khong c6 ¥ kién

84 phiéu, twong (g 220.943.287 cb phén,
chiém ty 18 99,15%;

0 phiéu, chiém ty 18 0 %;

03 phiéu, twong tmg 1.892.744 cb phén,
chiém ty 18 0,85%;

Théng qua Bio cdo chi tra thi lao HPQT, BKS nim 2016 va dé xuit thi lao nim

2017.

= S phiéu bidu quyét thong qua

= 86 phiéu biéu quyét khong thong qua

* S5 phiéu biéu quyét khéng c6 ¥ kién

85 phiéu, twong (mg 222.832.017 c6 phén,
chiém ty 18 99,99%;

0 phiéu, chiém ty 18 0%;

02 phiéu, twong tmg 4.014 ¢b phan, chiém ty
18 0,01%;

Thong qua quyét dinh bd nhiém Téng Gidm Dbc 1am ngudi dai di¢n theo phap luit va
stra dbi Piéu 1¢ Cong ty.

= S0 phiéu bidu quyét théng qua

= S8 phiéu biéu quyét khong thong qua

= S6 phiéu bidu quyét khong cé ¥ kién

Théng qua két qua biu cir thanh vién HPQT va thanh vién BKS nhig¢m ky nim 2017

—2022.
10.1 Thanh vién HDQT:
1. OngLy Pién Son
2. Ba Nguyén Thj Diéu Phuong
3. Ba Mai Trén Thanh Trang
4, Ong Lé Hoang Son
5. Ba Nguyén Thi C4m Van
10.2 Thanh vién Ban kiém sot gom:
1. Ba Luu Thi Xuén Lai
2. Ba Vuong Hoang Thao Linh
3. Ba Pham Kim Thoa

83 phiéu, twong tmg 222.756.418 cb phén,
chiém ty 18 99,96%;

01 phiéu, twong tmg 75.459 cb phan, chiém
ty 18 0,03 %;

03 phiéu, twong tmg 4.154 ¢b phan, chiém ty
16 0,01%;

W N —

227.619.572 s6 phiéu biu;
219.343.257 s6 phiéu bay;
218.464.217 sb phiéu bau;
218.328.697 sb phidu biu;
218.316.657 sb phiéu bau;

223.579.237 s phiéu biu;
219.511.718 s6 phiéu bau;

218.506.923 s6 phiéu bau;
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PHAN 3: KET THUC PAI HQI

1. Ba Nguyén Thj Thu Hién - Thu ky Dai Hoi doc Bién ban Pai Hoi trude todn the cd dong.
Pai Hoi bicu quyét thong qua toan vin Bién ban Pai hdi véi ty 16 100% so phicu tan thanh.

2. Bién ban nay duge 18p vao lic 16 git 30 phit ngay 11 thang 04 nim 2017./. /
HQI PONG CO PONG 1)

Thu Ky Dai Hi

GO PHAN
DAUTUVA

Nguyén Thj Thu Hién
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